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EDITORIAL

Ladecision de presentar un nimero especial de
la Revista Uruguaya de Enfermeria (RUE) con
unasintesis panoramicasobre loslogrosinstitu-
cionales alcanzados en materia de ensefianza,
extension, investigacion y gestion, obedece a
unaintencion deliberada de provocar lareflexion
colectiva sobre lavaloracion del trabajo de En-
fermeriaanivel universitario.

Esta publicacion nos permitird ponderar lasvir-
tudes del talento humano cuando se apropia de
un proyecto colectivo y trabaja de manera di-
reccionadaen base aunamisiony vision de con-
senso.

El proceso de Evaluacion I nstitucional efectua-
do en el afio 2009 en la Facultad de Enfermeria
delaUniversidad de laRepublica, Uruguay, hace
pensar que seria razonable establecer una fase
de monitoreo, ados afos de accionar el Plan de
Mejoralnstitucional y con miras aparticipar del
proceso de Acreditacion de carrera en la proxi-
ma convocatoria. No obstante, esta miradaeva-
luativapodrialimitarse arealizar un balance téc-
nico sobre el impacto de las acciones de mejora
hasta |la fechay si bien eso es necesario, seria
un esfuerzo estéril si no se acompana de una
mirada criticay una accion transformadora que
opere en consecuencia. En ese sentido, cadauno
de los capitulos gue integran esta publicacion
aborda diferentes aspectos de la mejora conti-
nuay al mismo tiempo, arrojainsumos parauna
vision global delainstitucion en un nuevo esce-
nario de desarrollo. Consideramos que €l pro-
yecto institucional necesita ser alimentado y
sostenido con el entusiasmo renovado de los
actores, quienes son los responsabl es de conti-
nuarlo y modificarlo. El modelo de gestion de-
sarrollado desde el Decanato de la Facultad de
Enfermeria se sustenta en las politicas estraté-
gicas definidas por la Universidad de la Repu-
blicay los principiosdel paradigmadelamejora
continua. Por tanto, los procesos productivos

estén basados en el maximo nivel posible de
involucramiento delostrabajadores en todos | os
planos de la organizacion y en un marco de
valores aceptados por el colectivo que dan sos-
tén al perfeccionamiento constante. Segun la
tesis de M.Testa! los procesos de decision se
establecen en base alas condiciones de actitud
y aptitud de las personas. El autor desarrollael
concepto de actitud como la posibilidad de en-
carar larealidad con un espiritu critico, lo que
implica no aceptarla de manera pasivay como
la inicaforma posible de que los hechos suce-
dan. Este concepto lo diferencia de la aptitud,
entendida como la capacidad de interpretar la
realidad e intervenir con acciones transforma-
doras. Laidea es que no alcanza con querer un
mundo mejor, sino que deben ponderarse aspec-
tos etiologicos y contextuales, de manera de
operar en esarealidad complejay materializar
transformaciones positivas. Debo confesar mi
admiracion y pasion por la construccion de los
procesos colectivos que engendran |las organi-
zaciones en ambientes democraticos. Lastrans-
formaciones generalmente son hijas de la pol é-
micay de las contradicciones, dando aluz nue-
vos desafios de superacion apartir del transito
de las etapas de conflicto. Segun J. Brovetto?
estos conflictosreflejan laesenciafermental del
cogobierno universitario y actian como motor
para los cambios. De la misma manera que las
organizaciones sin proyectos ni metas van al
fracaso, segun W. Deming?, la falta de cons-
tancia paraalcanzar los propésitos o las accio-
nes cortoplacistas, orientan al fracaso social
de las mismas. Se hace necesario mirar hacia
atras, valorar |o hecho para seguir adelante con
una perspectiva renovada con planes a corto,
mediano y largo plazo.

Este volumen de la RUE es especial y nos per-
mitirarecorrer los diferentesrincones de la Fa-
cultad de Enfermeria, asi como también darnos
laposibilidad de enorgullecernos de nuestro pro-
pio trabajo. Por todo ello me parece oportuno
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dar fin alaEditorial con un mensaje dirigido al
colectivo delaFacultad, dirigido especialmente
atodoslos funcionarios, docentes, egresadosy
estudiantes, un mensaje capaz de llegar a la
esencia del ser Enfermero, para desarrollar
nuestro potencial de cuidado humano comenzan-
do por nosotros mismos.

El Dr. K. Noriakani* expresa:«En esta época
todos hablan de calidad de productos, de ca-
lidad de procesos, calidad de servicios, cali-

dad de sistemas (...) muy poca gente habla
de calidad humana, calidad de vida (...) y
sin ella, todo lo demas es apariencia, sin fun-
damento. Hablar de calidad humana, es cui-
dar nuestros vinculos con los demés. Nece-
sitamos rehacer nuestros vinculos humanos.
De nada sirve trabajar de sol a sol en un
lugar donde no tenemos amigos y llegar can-
sados a un hogar en el que nadie se interesa
en saber cémo nos fue».

Prof. Mag. Alicia Cabrera
Decana Facultad de Enfermeria
Universidad de laRepublica
Uruguay
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EDITORIAL

Thedecision of bringing out an special issue of
RevistaUruguayade Enfermeria(RUE) witha
panoramic summary of theinstitutional achie-
vements reached on educational, extension,
research and administration fields, comply with
theintention of stimulating acollectivereflec-
tion about the value of Nursing work at the
University.

Thispublication allows usto ponder the human
talent strengths when appropriating acollecti-
ve project and working for aconsensus mis-
sionand vision.

TheInstitutional Assessment process executed
in 2009 in the Nursing School of the Universi-
dad delaRepublica, Uruguay, makes usthink
that it would be reasonabl e to establish amo-
nitoring phase, two yearsafter the Institutional
Improvement Plan was carried out and aiming
at the degree accreditation’ sprocessin the next
call. Nevertheless, thisassessment could limit
itself to carry out atechnical report about the
impact of theimprovement actionsto date and
evenif itisnot necessary, it would be useful if
it goeswith acritical view and atransforming
action that operates accordingly. Inthat sen-
se, each of the unitsthat compose this publica-
tion tackles different characteristics of theim-
provement and at the same time, givestools
for aglobal understanding of theinstitutionin
new devel opment scenery. We consider that the
institutional project needsto befostered by the
enthusiasm of the actors, who areresponsible
of continuing and modifyingit. Theadministra-
tion model developed by the Nursing School
Deanery it issupported by the political strate-
giesdefined by the Universidad delaRepubli-
caand by the premises of the continuousim-
provement paradigm. This, the productive pro-

cesses are based on the maximum possiblele-
vel of worker’sengagement in all thelevelsof
organization and in aframework of collectively
accepted valuesthat give support to the cons-
tantimprovement.

Accordingtothe M. Testa! thesisthe decision
processesthat are established basing on the at-
titude and aptitude conditions of the people. The
author devel opsthe concept of attitude asthe
possibility of facereality with acritical mind,
which means not accepting it in apassive way
and astheonly way inwhich thingsare plausi-
bleto happen.

This concept isdifferent to the one of aptitude,
understood asthe capacity of interpreting rea-
lity and intervening with transforming actions.
Theideaisthat it isnot enough with wanting a|
better world; it isal so necessary to ponder etio-
logic and contextual aspects, so to operatein
that complex reality and materialize positive
transformations. | must confessmy admiration
and passion for the collective processes that
the organizations engender in democratic envi-
ronments. Generally thetransformationsare chil-
dren of the controversy and the contradictions,
bringing new superseding challengesfrom the
experienceof living conflict stages. According
to J. Brovetto? these conflictsreflect the es-
sence of the university co-government and they
act asadriving forcefor changes. Inthe same
waly asthe organizationswithout aimshead for
failure, according to W. Deming?, the lack of
perseverance when trying to achieve purposes
and the short-term actions, heading to their
social failure. Itisnecessary tolook backwards,
to value what was done to continue moving
forward with anew perspectivein short, me-
dium and long-term plans.
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ThisRevistaUruguayade Enfermeria’ svolu-
meisspecial and will allow usto look around
the different cornersof the Nursing Schooal, as
well asit will give usthefeeling proud of our
ownwork. Dueto all of thesereasons| find it
appropriateto end this Editorial with amessa-
gedirected to the School collective, and spe-
cially to all the workers, teachers, graduates
and students, that |eads usto the essence of
being Nursesto devel op our own and human
care.

TheDr. K. Noriakani*says‘ Inthisageevery-
body talks about product’s quality, process
quality, services' quality, systems quality
(...) only a few people talk about human’s
quality, life’'s quality (...) and without it,
everything else is appearance, groundless.
Talking about human’s quality isto care our
ties with others. We need to remake our
human ties. It has no sense to work from
dawn to dusk in a place where we have no
friends and really tired arrive home where
nobody seems to care about what we did in
the day’.

Prof. Mag. Alicia Cabrera
Decana Facultad de Enfermeria
Universidad delaRepublica
Uruguay

“Noriakani K. Parareflexionar...Calidad humana. Availableat: http:/ para-reflexionarcalidad-humana.html (Con-

sulted: July 25" 2011).




- DJl L

EDITORIAL

A decisao de apresentar um numero especial da
RevistaUruguaiade Enfermagem (RUE), com
umasintese abrangentedosavangosingitucionais
alcancados em matéria de ensino, extensao,
pesquisae gestéo obedece aintencdo deliberada
de provocar a reflexdo coletiva sobre a
va orizagdo do trabalho daEnfermagem anivel
universitario.

Estapublicacdo permitirdavaliarmosasvirtudes
do talento humano, quando se apossa de um
projeto coletivo etrabal hade maneirafocada,
alicercado numamissao evisao consensudl.

O processo deAvaliagdo Institucional efetuado
no ano 2009, naFaculdade de Enfermeragem da
Universidad dela Republica, Uruguai, sugere
uma razoavel abertura a uma fase de
monitoramento, apos dois anos de acionado o
Plano de Melhora Institucional e visa a
participacdo no processo de habilitagio de curso,
quando da préximaconvocatoria. No entanto,
esseolhar deavaliagcéo poderiagpenaslimitar-se
a realizacdo de um balango técnico sobre o
impacto dasacBesde melhoraaéapresentedata
0 que, embora necessario, parece um esforco
estéril se ndo for acompanhado de um enfoque
critico e deumaagdo transformadora, paraagir
em consequéncia. Nesse sentido, em cadaum
dos capitul os queintegram esta publicagéo séo
abordados diferentes aspectos da melhora
continua, ao tempo que sdo langados insumos
paraumavisdo globa daingtituicdo, emumnovo
cenério de desenvolvimento. Pondera-se que o
projeto institucional necessita sustentar-se no
renovado engajamento dos atores, responsaveis
pel 0 seu prosseguimento, assim como pelassuas
modificagtes. O model o degestdo desenvolvido
a partir do Decanato da Faculdade de
Enfermagem sustenta-se naspol iticas estratégicas

definidas pela Universidad de la Republica e
nosprincipiosdo paradigmadamel horacontinua
Portanto, 0s processos produtivos apoiam-seno
maximo nivel possivel de envolvimento dos
trabalhadores, em todos os planos da
organizacao, em um contexto deval oresaceitos
pelo coletivo que fundamentem o
aperfeicoamento constante.

Segundo a tese de M.Testal, os processos de
decis8o sdo estabelecidos com base nas
condic¢oes de atitude e aptidao das pessoas. O
autor desenvolve o conceito de atitude como
possibilidade paraencarar aredlidade com epirito
critico, o que supde aceitéd-la de maneira néo
passiva e sim como a Unicaforma possivel de
fazer osfatosacontecerem.

Este conceito diferencia-se daaptidéo, entendida
como acapacidade parainterpretar arealidade
intervindo nelacom agBestransformadoras. A
ideiaé que ndo alcancacom querer um mundo
melhor, devem-se ponderar, ainda, aspectos
etiol 6gicos e contextuais, como formade operar
nessarealidade complexaafim dematerializar
transformacdes positivas. Confesso minha
admiracao e paix&o pelaconstrucdo de processos
coletivos gerados pelas organizacdes, em
ambientesdemocréticos. Transformagdessio, em
geral, filhas da polémicae das contradicoes, e
trazem atonanovos desafios de superacéo, uma
vez transitadas as etapas de conflito. Conforme
a J.Brovetto?, sdo estesconflitosquerefletem o
fermento essencial no co-governo universitario
agindo como motor das mudancas. Segundo W.
Deming?, assim como as organizaces sem
projetos nem metas estdo fadadas ao fracasso, a
inconstanciaparaal cancar os propdsitosou as
acOesde curto prazo aslevaao fracasso social.
Torna-se necessario ol har paraatras, val orizar
asconquistase seguir em frente, com renovadas
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perspectivas nos planosacurto, médio elongo
prazo.

Estevolume especial daRUE nosfacilitaraum
percurso pel os diferentes cantos da Facul dade
de Enfermagem, ao mesmo tempo quenosabrira
apossibilidade de sentirmos orgulho do nosso
proprio trabalho. Como jareferido, parece-me
oportuno encerrar aEditorial comumamensagem
dirigidaao coletivo daFaculdade, encaminhada
particularmente a todos os funcionérios,
professores, formados e estudantes, e que sgja
capaz de alcancar 0 amago do ser Enfermeiro,
para que ele consiga desenvolver todo nosso
potencia de cuidado humano, acomegar por nos
mesmos.,

Dr. K. Noriakani* expressa: «Nesta época todos
falamde qualidade dos produtos, de qualidade
dos processos, qualidade dos servicos,
gualidade dossistemas(...) muito pouca gente
fala de qualidade humana, qualidade de vida
(...) &, semela, todo o resto € aparéncia, sem
fundamento. Falar de qualidade humana é
cuidar dos nossos vinculos com os outros. A
gente necessita refazer nossos vinculos
humanos. De nada adianta trabalhar de sol a
sol, em um lugar onde ndo temos amigos e
chegar cansados emcasa, semninguémai que
se importe em saber como foi 0 nosso diax.

Prof. Mag. Alicia Cabrera
Decana Facultad de Enfermeria
Universidad de laRepublica
Uruguay
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