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PROYECTO UNIDAD DE INVESTIGACION
Haydée Ballester os*

Resumen

La Universidad de la Republica en respuesta a cambios profundos en el pais, incrementa en
forma prioritaria estrategias educativas basadas en lainvestigacion, de manera de contribuir
adar soluciones alos grandes problemas de la sociedad. La Facultad de Enfermeria contribuye
a esas estrategias con un proyecto de impulso alainvestigacion incentivado desde |a década
de 1990, al integrarse lamismacomo eje curricular, con laexigenciade latesis de grado para
laobtencién del titulo final delacarrera. El camino que hoy transitalaFacultad de Enfermeria
haciala mejora continua de la calidad académica, |leva a profundizar en el desarrollo de las
funciones sustantivas, siendo en esta oportunidad el desarrollo delafuncion deinvestigacion,
de manera que se hace necesario contar con un espacio académico cuya finalidad sea la
promocion, articulaciony apoyo en el desarrollo de investigacion de atacalidad con pertinencia
social.

RESEARCH UNIT PROJECT
Abstract

The Universidad de la Republica in response to the profound changes in the country,
first and foremost increase the educational strategies based on research, in a way that
it contributes to find solutions to the big society problems. The Nursing School contributes
to these strategies with a research fostering project encouraged since the 1990s, as the
School integrated as a curriculum axis, demanding for a undergraduate thesis to obtain
the final degree. The path to the continuous academic quality improvement the Nursing
School is walking, leads to deepen in the development of substantive functions, in this
opportunity the research function, in a way that it is necessary to rely on a academic
place which aim is the promotion, articulation and support in the high quality research
development of societal relevance.

Resumo

A Universidade de la Republica, como resposta a mudancas profundas no pais, priorizou
o incremento das estratégias educativas baseadas na investigacao, como forma de
contribuir & solucdo dos grandes problemas da sociedade. A Faculdade de Enfermagem
contribui para essas estratégias com um projeto que impulsiona a pesquisa incentivando-
a, desde a década de 1990, com sua integracdo ao eixo curricular, mais a exigéncia de
tese de grau para alcangar o diploma final do curso universitario. O caminho percorrido
atualmente pela Faculdade de Enfermagem a leva, em prol da melhora continua de sua
gualidade académica, a aprofundar-se no desenvolvimento de suas funcdes essenciais,
no caso, a funcdo de pesquisa. Para isto, torna-se necessario dispor de um espaco
académico cuja finalidade seja a promocéao, articulacdo e apoio ao desenvolvimento
da pesquisa de alta qualidade, com pertinéncia social.

“Licenciada Enfermera. Profesora. Decanaentrelos afios 1996-2004 de la Facultad de Enfermeria, Universidad delaRepublica.
Uruguay. Correo €l ectronico: haydee.ballestero@gmail.com
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I ntroduccion

En el afio 2009 laComision de Evaluacion Ins-
titucional y Acreditacion (CEIyA) delaFacul-
tad deEnfermeriaconcluye el informe de auto
evaluacion institucional parael periodo 2004-
2008 con un plan de mejoras. Se destaca la
importanciade lainvestigacion, pararetroali-
mentar laactividad académicay mejorar laaten-
cidnen servicio. Seleatribuye un nivel dede-
bilidad alaescasaarticulacion entreinvestiga-
cion cientificay desarrollo disciplinar; alainsu-
ficienciaderecursosfinancierosdestinadosala
formaci on de recursos humanos especializados
y aunainfraestructuraacorde paradesarrollar
lafuncion.

Unadelaspoliticasafortalecer esel desarrollo
delineasdeinvestigacion conjuntasentreestudian-
tes de grado y de posgrado, de manera que se
genereun mayor impacto en cuanto asusresulta-
dosparalaacademia, laatencién alacomunidad
y € proceso de ensefianzaaprendizaje.

En cuanto a la formacién de los docentes y
egresadosen |los programas de posgrado, sedes-
tacalarelacion desigual queexisteentreingresoy
egreso. En e caso delasmaestrias se observauna
fasedeestancamiento enlaetgpadetessfind.

Al analizar el proceso de auto evaluacion insti-
tucional, laFacultad recibeel informeenjulio
de 2009. El informefinal describe unaseriede
fortalezasy debilidades asi como un plan de
mejoras aimplementar donde se destacan al-
gunos elementos. Estos Ultimos coinciden con
€l diagndstico de situacion realizado por laUni-
dad deInvestigacion (Ul).

Fortalezas

a) Formacion en investigacion adquiridaen
programas de especialidadesy maestrias, asi
como laproveniente delaexperienciadelarga
trayectoriaen lacarreradocentey en el con-
texto asistencial.

b) trabajo conjunto con las diferentes Catedras

¢) intercambio interdisciplinario que sedaen

nuestraFacultad y en laintegracion del trabajo

ingtituciona

d) formacion derivada de experiencias practi-

casen tesisde maestriasy en laparticipacion

como tutores en tesinas de grado y tesis de
posgrado.

Aqui apreciamos laimportanciadelaUl en el

marco de estas fortal ezas, como articulador o

coordinador de estos aspectos yainiciadosen

laFacultad, dinamizando lainvestigacion insti-
tuciond.

Al mismo tiempo, seidentifican:

e) problemasestructuralesvinculados alas

oportunidades derivadas de las estrategias de

relacionamiento delaFacultad conlaUniversi-
dad delaRepublica(UdelaR), Regional Norte,

Departamento de Salto, Metas Milenio dela

Organizacion Panamericanadela Salud-Orga-

nizacion Mundial delaSalud (OPS-OMS);

f) convenios con | asinstituciones publico-pri-

vadasdel pais;

g) creaciéndelaUnidad delnvestigacion

Aqui no sblo sedestacalavision que estate-

niendo el colectivo de laFacultad vinculado a

lafuncion de investigacion enrelacion conla

Ul como centro nucleador y coordinador dela

funcion, asi como lanecesidad de obtener fi-

nanciamiento parafavorecer! el desarrollo de
lafuncién deinvestigacion.

Se reconocen problemas de funcionamien-

to relacionados:

» Con el acceso dificultoso afuentesdefinan-
ciamiento como laComision Sectorial deln-
vestigacion Cientifica(CSIC) vy otros.

 Dificultadesenformacion delos docentes,
eninvestigacion en general y enlamodali-
dad cualitativaen particular. Estefactor tam-
bién es mencionado como fortal eza.

» Escasacontinuidad delos proyectosdein-
vestigacion por problemas gjenos alas ca-
tedras.

*Avanzando en lamejora continuade lacalidad de la ensefianza superior en Enfermeria. Capitulo111. Informe de autoeval uacion

institucional . Facultad de Enfermeria, UdelaR. Uruguay. 2009.
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Todos estos elementosidentificados por € cuer-
po docente, hablan delanecesidad de un es-
pacio que actlie como centro rector y estimula-
dor de estafuncion. Lalnstitucion presentain-
suficientes espaciosfisicos destinados alapro-
duccion cientifica. Las Cétedrastienen espa-
ciosfisicosreducidos (donde se conjugan ta-
reas de docencia, gestion, investigacion) que
impiden disponer de tiempos efectivos; con
escasas instalacionesy dispersion de equipos
informaticosy otros, compartidos por un nu-
mero alto de docentes.
Como exigenciade titulodegrado, € estudiante
debe presentar sutesinaindividual o grupal. El
espacio reducido donde puede realizar susac-
tividades grupal es con otros estudiantes o con
docentesy tutores, esunavariable desmotiva-
doraque se debe atender. Lamismadificultad
locativase expresaen el uso delabibliotecay
paralaactividad docente en general. LaFacul-
tad prevétener su edificio propio, pero entre-
tanto resulta necesario adoptar algunas medi-
das urgentes parapaliar esasituacion.

» Mision dela Ul: Fortalecer el desarrollo
delaacademiay laproduccion cientificade
Enfermeriaen Uruguay.

* Vison: Generar un perfil deinvestigacion ba-
sado en principios éticos de pertinenciay
equidad.

» Plan estratégico

Objetivos

General

Implicar y colaborar al desarrollo delainvesti-
gacion en laFacultad de EnfermeriadelaUni-
versidad delaRepublica.

b) Especificos.

» Propiciar el relacionamiento externo que
contribuyaal proyecto ingtitucional.

* Promover conveniosy otrasformas de co-
laboracion paralafinanciacion delos pro-
yectosingtitucionales.

* Promover unasisteméticadetrabajo conlas
catedras, quefacilitelahorizontalidad enla
distribucion delosesfuerzos

Rector de Ensefianza Prof. Dr. Luis
Calegari. JornadasdelaUnidad delnves-
tigacion. 2011.

» Conformar un Banco de Datos que recopi-
le, archivey divulguelainformacion en ma-
teriadeinvestigacion

» Asesorar en aspectos ético legales que se
requieran en el proceso deinvestigacion.

» Contribuir ladivulgacion delaproduccion
cientificaen Enfermeria, atravésde publi-
cacionesdediferente naturaleza

 Contribuir alaformacion deinvestigadores
en proyectosinstitucionales, localesointer-
nacionales.

Organizacion

LaUnidad de Investigacion (Ul), conformada

por delegados delas Cétedras, funciona perié-

dicamente segun criterios de necesidad. Al co-
mienzo, cuando es necesario gjustar estrategias

y métodos de trabajo, las reuniones son mas

frecuentes. Unavez acordados estos, podrian

ser reuniones mensual es o de otrafrecuencia
gue se considere mas productivay eficiente.

LaUl esun organismo asesor dependiente del

Consgjo delaFacultad de Enfermeria. Estain-

tegrada por delegados de las Cétedras de Gra-

doy Posgrado, con el cometido deimpulsary
colaborar al desarrollo delainvestigacionenla

Facultad.

Para el cumplimiento de su funcion asesora

depende fundamental mente de lainformacion

gue produzcan las Cétedras, aunque en con-
cordanciaasu desarrollo, podria ser un re-
ferente en lamateria paralos profesionales

del pais, con independencia de su lugar y

puesto de trabajo.
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LaUl, segun pautas nacionales (de la Uni-
versidad delaRepublica(UdelaR), Ministe-
rio de Salud Publica (MSP), Ministerio de
Educaciény Cultura(MEC) u otros organis-
mos) podria acreditar aquellas investigacio-
nes de enfermeriaparael aval institucional.

Estructura

A estos efectos, la Ul dispondra de una Es-

tructuraminimadefuncionamiento queincluya:

» Comitéde Expertosen Metodologias

» Comitédeasuntoséticolegales

» ComitédePublicacionesy Divulgacion

» Comitéde Conveniosy Financiamiento

» Comité de Relaciones Nacionales e Inter-
nacionales, que promuevan el intercambio
cientificoy laformacion deinvestigadores.

L ocalizacion

LaUnidad de I nvestigacion se encuentra ubi-
cadaen laFacultad de EnfermeriadelaUni-
versidad delaRepublica

Funcionamiento

El funcionamiento delaUl esanivel pais, en
todas|as estructuras académico administrativas
delaFacultad y parafacilitar suintegracion se
proponedistribuir los Comitésdetrabajo por
cada Centro Educativo delamisma. Estadis-
tribucién supone descentralizar lagecucion de
los programas invol ucrados en cada Comité,
previaaceptacion por parte de las autoridades
delaUl y delaFacultad.

LaFacultad podraacreditar investigacionesde

Enfermeriaprevio asesoramiento delaUl, se-

gun criterios acordados.

LaUl, através de un Banco de Datos, podra:

 Ultilizar lainformacion que produzcan las Céa
tedras.

» Cada Catedra o Departamento docente
mantendraactualizadalainformacion corres-
pondiente, segun criterios acordados.

» LaUl dispondrade un cuerpo especializado
en metodol ogias de lainvestigacion, que cu-
bralasexigenciasdeinvestigacion delaFa-
cultad.

» LaUl dispondradeunaComision Etico-Le-
gal quecubralasexigenciasdeinvestigacion
delaFacultad.

» Consimilarespropésitos se contaracon los
otros Comités enumerados.

» Asesoraraalas Catedras sobre anteceden-
testeméticos deinvestigacion en curso den-
tro de laFacultad.

* OrientardlaFormacién Permanente delos
investigadoresdentroy fueradel pais.

» LaUl podréaproponer alaFacultad estimu-
los moral es 0 material es que constituyan un
reconocimiento alosinvestigadores.

» LaUl estimularalasinvestigacionesatravés
de equipos preferentemente intercétedras,
multicéntricoseinterdisciplinario.

Cronogramadeactividades (Cuadro 1)

Resultados minimos esperados (RME) o
impactos

1) La Facultad da a conocer ala comunidad
cientificasu produccion, através de publica-
ciones en revistas indexadas que pueden ser
nacionaleso internacionales, enlibros(forma-
to papel o digital), posters como sintesisapre-
sentar en Congresos, jornadas, etc. o através
delasdiferentesformasde utilizacion del espa-
ciovirtual delInternet (Medline, SCiELo, etc.).
El cuadro anterior establece como indicador de
medida de esa produccion, minimos por fases:
fase 1. dejulio adiciembre 2011; fase2: 2012;
fase 3: 2013, en el entendido que laaproxima-
cion detodas|as Cétedras, servicios o profe-
sionalesen genera conlaUnidad de Investiga-
cion, sera cada vez mayor y en profundidad
creciente.

» El desarrollo delasactividades deinvesti-
gacionenlas Cétedraso dondeellasserea-
licen, tendran incrementos heterogéneos ha-
cialaUl. Estapodréen situaciones concre-
tas contribuir alaformacién préacticameto-
dol 6gica, en concordanciacon lademanda
del equipo investigador, de maneradefacili-
tar el avance del proyecto. Hastatanto los
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Cuadro1.
FASES ANO
ACTIVIDADES 1(2011) 2 (2012) 3 (2013)
Publicaciones

Revistas 1-3 3-4 5y mas

Libros 1 1-2 3ymés

Posters 5-10 10-15 15y més

Otros (Internet, diferentes formas) 2-5 6-10 10y mas

For macién Docente

Aplicacion practica 2—-3com. 3-5 5y més
Asesoramiento

Etico - lega 2—3com. 3-5 5y més

Cientifico 2 -3 com. 3-5 5y més
Banco de Datos

Incorporacion de Investigaciones 10-20 20y més Permanente

Relacionamiento Nacional
Organizaciones Nacional es 1-5 5-7 8-10
Relacionamiento | nter nacional
Organismos Internacional es 2-5 5-7 8y maés
Convenios

Nacionales e Internacionaes 2-5 5-7 8y mas
Financiamiento

Fuentes de Financiamiento 1-2 3-5 6y més

Aumentar en:

nucleos deinvestigaci on estén conformados,
las consultas pueden ser mayoresal princi-
pio, pero con mayor nivel de exigencia a
medida que se consolidan esos equipos. La
filosofiadelaUl esfacilitar y priorizar las
investigacionesintercatedras, que respondan
alineas de reconocida pertinenciaalapro-
blematicade salud de la poblacion.

 El asesoramiento incluido como item sepa-
rado tiene el propdsito de sefialar laimpor-
tanciade centralizar algunos elementos co-
munes paratodas|as catedrasy/o lineas de
investigacion querequieranapoyoen temas  prof. Dr. Juan Cristina - Decano Facultad
eticos, juridicoso cientificosde altacom-  de Ciencias. Jornadas dela Unidad de In-

vestigacion. 2011.
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Prof. Haydée Ballester os. Jornadasdela Unidad de I nvestigacion. 2011.

plejidad no enfermero (. matematico, fisi-
Co, €tc.)

LaUl pretende actuar como banco de da-
tosdearchivo delasinvestigacionesde En-
fermeriaen el pais, de manerade potenciar
losiniciosque buscan antecedentesteméti-
c0s0 especidlistas en determinados tépicos
ainvestigar. Esto seriaunafuenteimportante
parael estudio de grado o posgrado, opti-
mizando tiempos parael conocimiento del
objeto de estudio: bibliografias, metodolo-
gias, etc.

LaFacultad atravésdelaUl incrementard
susrelaciones con organismos nacionalese
internacionalesvinculadosalainvestigacion,
de manerade potenciar lavisibilidad delas

Cétedrasy su produccion degrado y
posgrado, a mismo tiempo que puede
facilitar lacreacion ofortalecimiento de
redes especificas. Ello puede contribuir
al desarrollo deinvestigacionesen co-
laboracion.

» El nimero de convenios o fuentesde
financiamiento alograr atravésdela
Ul, estarafacilitado siemprey cuando
laUl haya estudiado y acreditado el
proyecto de las Cétedras o del equipo
investigador. Lafuentedefinanciamien-
to puede ser nacional ointernacional y
requierelaaprobacion del Consegjo de
laFacultad.
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