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Resumen

El Analisis FODA o Matriz FODA es una metodologia dstudio de la situacion de una
organizacién o empresa en su contexto y de lasteaisticas internas (situacion interna) de la
misma, a efectos de determinar sus Fortalezas,i@pdades, Debilidades y Amenazas. En
este trabajo se utiliza esta metodologia parazaralin diagnéstico de situacion de las
Cétedras de la Facultad de Enfermeria de la Unidksgtsle la Republica, Uruguay, en el afio
2010 y evaluar las oportunidades de desarroll@aeisma en lo que se refiere a investigacion
cientifica.

Palabras clave:diagndstico de situacion, Facultad de EnfermerfagUay
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THE SWAT ANALYSIS

Abstract

The SWOT analysis or Matrix SWOT
analysis is a methodology for the study of the
situation of an organization or company in
its context. It is an analysis of the internal
characteristics (internal situation) of the
organization for the purpose of determining
their Strengths, Weaknesses, Opportunities
and Threats. In this work the authors used
this methodology to make a diagnosis of
situation of the Chairs of the Faculty of
Infirmary of the University of the Republic,
Uruguay, in the year 2010 and for evaluating
the opportunities of development in scientific
investigation.

Key words. diagnosis of situation, School of
Nursing, Uruguay.
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ANALISE DAFO

Resumo

A Analise DAFO ou Matriz DAFO € uma
metodologia de estudo da situacdo de uma
organizagdo ou empresa em seu contexto e
das caracteristicas internas (situacao
interna) da mesma, para efeitos de
determinar suas Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades e Ameacas. Neste trabalho,
utiliza-se esta metodologia para realizar um
diagnostico de situacdo das Catedras da
Faculdade de Enfermagem da Universidade
da Republica, Uruguai, em 2010 e avaliar as
oportunidades de desenvolvimento em
relacdo a investigacao cientifica.

Palavras clave: diagndstico de situacgéo,
Escola de Enfermagem.
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Introduccion

El Analisis FODA o Matriz FODA es una
metodologia de estudio de la situacion de una
organizaciébn o empresa en su contexto y de
las caracteristicas internas (situacion interna)
de la misma, a efectos de determinar sus
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas. La situacion interna se compone
de dos factores controlables: fortalezas y
debilidades, mientras que la situacion externa
se compone de dos factores no controlables:
oportunidades y amenazas. Es una
herramienta utilizada para conocer la
situacion real en que se encuentra la
organizacion.

Objetivos

1) Realizar un estudio descriptivo para
obtener un diagndstico de situacion actual de
las Céatedras en investigacion.

2) Conocer el capital y oportunidades de
desarrollo que tiene la Institucién, en la
produccion cientifica.

Metodologia
Disefio

El universo fueron 15 catedras (100%) y 227
docentes (100%) en tanto que el nivel de
respuesta fue de 11 catedras (73,3%) y de 162
docentes (71,4%)

A cada una de las Cétedras se les hizo llegar
un Instructivo con:

Objetivos.
Descripcion del Término
Andlisis de los conceptos.

FODA.

Y se les solicité que hicieran un diagnostico

colectivo de situacion por las variables

FODA. Cada Catedra midio las variables

segun las caracteristicas particulares referidas
a su funcion. Al Departamento de Direccion

del Programa Bésico (DIBA), Centro de

Posgrado (CEDEPO) y Regional Norte-Salto

se los consideré como independientes por
reunir caracteristicas particulares especificas
tanto en lo académico como en lo

administrativo.
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Definiciéon de las variables

Fortalezas: Se definen como las capacidades
especiales de cada Catedra, relacionadas a la
investigacion, lo que le otorga una posicion
privilegiada hacia la Universidad y el medio.

Se incluyen en ellas los recursos disponibles,

las capacidades y Habilidades y las
actividades positivas.

Se consideran en las fortalezas, dos
dimensiones:

1) area de formacion: que implica los
siguientes  indicadores:  formacion  en
investigacion, formacién en especialidades,
posgrados Yy maestrias Yy experiencia

asistencial de los recursos humanos
2) area de intercambio: que implica los

siguientes  indicadores:  proyectos de
investigacion  interinstitucionales, trabajo
conjunto intercatedra, interdisciplina e

internacional, participacion en tesis finales y
tutorias de grupos. Todo esto en un contexto
gue es el ambito universitario en el que
confluyen varios servicios y areas de
conocimiento.

Oportunidades: se definen como aquellos

factores externos que resultan positivos,
favorables, explotables, que se deben
descubrir en el medio (Universidad de la
Republica (UdelaR), Ministerio de Salud

Publica (MSP), Organizacion Panamericana
de la Salud (OPS), otros) y que permiten
obtener  ventajas competitivas. Las
dimensiones de estas variables son:

1) las estrategias nacionales (MSP, UdelaR,
Facultad de Enfermeria) e internacionales.
Implica los siguientes indicadores: cambio
Modelo Atencidn, Sistema Nacional integrado
de Salud (SNIS). Estrategias de la Facultad,
UdelaR, pais, Instalacion de la Unidad de
Investigacion (UNI). Apoyo internacional y
nacional para investigadores. Espacios de
formacion y experiencia. Prevision de linea
Educativa.

2) Contexto académico de la Facultad en el
pais. Implica los siguientes indicadores:
contexto de la Facultad, Regional Norte,
metas para el milenio del pais
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Debilidades: se definen como aquellos
factores que provocan una posicién
desfavorable frente al medio, que entorpecen
el alcance de los objetivos 0 que enlentecen
los procesos, como recursos insuficientes,
habilidades que no se poseen, actividades que
no se desarrollan positivamente.

Las dimensiones de esta variable son:

1) Déficit de infraestructura y recursos
financieros. Implica los siguientes
indicadores: Déficit en infraestructura y

financiamiento. Insuficientes horas docentes
para investigacion. Escasas oportunidades de
difusién de publicaciones.

2) Dificultad para el disefio metodologico de
la investigacion. Implica los siguientes
indicadores: Insuficiente formacion en
investigacion cualitativa. Escasos estimulos a
estudiantes y docentes para presentar

proyectos en la Comision Sectorial de
Investigacion cientifica (CSIC). Escasa
continuidad en los proyectos de

investigacion. Falta de capacitacion en
Metodologia y Estadistica. Escasa formacion
en investigacion en la Institucion. Carencia en
formacion de idiomas: inglés y portugués.
Falta de reconocimiento de la linea de
investigacion. Insuficiente control de calidad
de las investigaciones en todo el proceso.
Dificultad en la definicibn de un perfil
epistemoldgico y su proyeccion social.

Amenazas: se definen como aquellas
situaciones que provienen del entorno, que se
vislumbran como riesgos significativos y que
pueden llegar a atentar contra el prestigio
institucional.

Los indicadores de esta variable son: el
acceso dificultoso a financiamiento de
nuestras investigaciones en organismos como
CSIC, Agencia Nacional de Investigacion e
Innovacion (ANIl), OPS y el Modelo de
Atencion biologicista y médico hegemonico.
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Ponderacion de las variables

Se tomaron en cuenta soélo aquellos
indicadores de medida que se refieren a
contenidos iguales o similares en mas de dos
apariciones de frecuencia para medir la
variable.

Se tomaron en cuenta soélo aquellos
indicadores de medida que se refieren a
contenidos iguales o similares en mas de dos
apariciones de frecuencia para medir la
variable.

Escala de valoracion de los
indicadores
Nivel de valoracion Criterio

Una frecuencia de 8 o
mas respuestas
coincidentes de las
Céatedras

Muy significativo (MS)

Una frecuenciade 5a 7
respuestas coincidentes
de las Catedras

Significativo (S)

Una frecuencia de menos
de 4 respuestas
coincidentes de las
Catedras

Escasamente
significativo (ES)
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Resultados
Tabla 1

FORTALEZAS DIMENSION FORMACION

100%

90%

80%

0%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

fg (fe) fa
® FRECUENCIAS RELATIVAS PORCENTUALES CALCULADAS SOBRE UN TOTAL DE 11 CATEDRAS

(fa) - Formacion de los docentes en investigacion
(fe) - Formacion docente en especialidades, posgrados, maestrias
(fg) - RRHH docentes de larga trayectoria y con experiencia asistencial

Tabla2

FORTALEZAS: DIMENSION INTERCAMBIO

100%

90%

80%

T0%

60%

50% ——
40%
o | 63,60%
30% 54,50%
20% 45,50%
o
"0 27.30%
A
0%
Fo Fh Fd Ff

IFRECUENCIA RELATIVA PORCENTUAL DE CADA FORTALEZA DE LA DIMENSION INTERCAMBIO CALCULADA
CONSIDERANDC UN TOTAL DE 11 CATEDRAS

(Fc) - Trabajo en conjunto, intercatedras, interdisciplina e internacional

(Fb) - Proyectos de investigacion interinstitucionales

(Fd) — Participacién en grupos de tesis y tutorias

(Ff) - CONTEXTO: Ambito universitario de confluencia de varios servicios y areas del
conocimiento

Revista Uruguaya de Enfermeria, noviembre 201@):3¢17 12 |



Articul ientifi / Scientific Articles /

Tabla 3

OPORTUNIDADES: Estrategias Nacionales (MSP-
UDELAR-FACULTAD) e Internacionales

54,50%
45.50%
I 36.40% 36.40% 36.40%
{0¢) {Ce) 0g) {Qd) [OB(Ab)]

B Frecuencia relativa porcentual de cada oportunidad de la dimension EstrategiasNacionales, calucladas sobre un total de 11
Catedras

(Oc) - Estrategia de la facultad, UDELAR, pais -Instalacion de la Unidad de investigacion
(Oe) - Apoyo internacional y nacional para investigaciones

(Og) - Espacios de formacion y experiencia

(Od) - Prevision de linea educativa Facultad de Enfermeria-UDELAR (Od)
[OB(Ab)]Modelo de atencién biologicista y médico hegemdnico. Cambio el modelo de
atencion- SNIS

Tabla 4

OPORTUNIDADES:CONTEXTO ACADEMICO de Facultad en el
Pais

100%

80%

60%

4550%

40%
27.30%

[

(Qa) (Of)

20%

0%

m Frecuencia relativa porcentual de cada Oportunidad de la dimension Contexto Académico”

(Oa) - Contexto de Facultad, Regional Norte y Metas milenio pais
(Of) - Nuevas tecnologias de comunicacion
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Tabla 5

DEBILIDADES: Déficit de Infraestructuray RRFF

90%

62%

28.40%

(Dc’ (Da) (Di)

B Frecuencia relativa porcentual de cada debildad de la dimension Deficit de infraestructura y RRFF sobre un total de 11 catedras
(Dc) - Insuficientes horas docentes para investigacion

(Da) - Déficit en infraestructura y financiamiento
(Di) - Escasas oportunidades de difusion de las publicaciones (Di)

Tabla 6

DEBILIDADES: Dificultad para el disefio metodolégico de la

investigacion
45.50% 45.50% 45.50%
36.40%
27.30%
18% 18% 18%
(Da) (De) {Dg) ) (Df) (Dd) (Dh) {Dk)

B Frecuencia relativa porcentual de cada debilidad de la dimension Dificuttad para el disefio metodologico de lainvestigacion

(Da) - Insuficiente formacion en investigacion cualitativa

(De) - Escasa continuidad en los proyectos de investigacion

(Dg) - Escasa formacion en investigacion en la Instituciéon

(Df) - Falta de capacitacion en metodologia y estadistica

(Dj) - Falta de reconocimiento de la linea como tema de interés Institucional

(Dd) - Escaso estimulo a estudiantes y docentes para presentar proyectos en CSIC
(Dh) - Carencia en formacién de idiomas Inglés y Portugués

(Dk) - Insuficiente control de la calidad de las investigaciones en todo el proceso
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Se tomaron para lasintesis aquellos significativos, desechandose aquellos que
indicadores que tuvieron una escala de tenian un valor de escasamente significativo.
valoracion de muy significativo vy

Tabla 7 - Indicadores muy significativos

Fortalezas Oportunidades Debilidades

Area de formacion Estrategias nacionales e

internacionales
Formacion de posgrados, Estrategia de la Facultad, Déficit en infraestructura y
especialidades y maestrias Universidad, pais, instalacién de la | financiamiento

Unidad de Investigacion
RRHH con experiencia asistencial Insuficientes horas docentes
Area de intercambio Acceso dificultoso de

financiamiento para las
investigaciones de Facultad en
CSIC, ANII, OPS, otros

Proyectos de investigacién
interinstitucionales

Trabajo en conjunto intercatedra,
interdisciplina, internacional

Tabla 8 — Indicadores Significativos

Fortalezas Oportunidades Debilidades
Area de formacion Contexto de la Facultad, Regional |Dificultades en el disefio
Norte y Metas del milenio pais metodologico de la

investigacién

Formacion en investigacion Insuficiente formacion en
investigacion cualitativa

Area de intercambio Escasa continuidad en los
proyectos de investigacién

Participacién en grupos de tesis Escasa formacién en investigacion

final de posgrado vy tutorias de en la Institucion

grupos
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Conclusiones

Los docentes reconocen comd-ortalezas
muy significativas.

La Formacion en investigacién adquirida en
los programas de especialidades, maestrias,
asi como la proveniente de la experiencia de
larga trayectoria en la carrera docente y en el
contexto asistencial.

Del é&rea de Intercambio una fuente
importante lo aporta el trabajo en conjunto
con las diferentes céatedras, el intercambio
interdisciplinar que se da en nuestra facultad

y en la integracion del trabajo
interinstitucional.
En un nivel menor, pero no menos

importante, se destaca la Formacion que
otorga el realizar tesis de maestrias y la
participacion como tutores en tesinas de grado
y posgrado.

Se determinan problemas estructurales
vinculados a:

Las oportunidades derivadas de la Estrategias
de relacionamiento de la Facultad con la
UDELAR, Reg. Norte Salto, Metas Milenio
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(OPS-OMS), convenios con las instituciones
publico-privadas del pais etc.

Los problemas derivados del nuevo desafio de
la creacion de la UNI.

Los factores desfavorables que enlentecen el
proceso de investigacion como lo son el
déficit infraestructura y funcionamiento de la
Facultad con una carga insuficiente de horas
docentes dedicadas a dicha actividad.

Se reconocen problemas de Funcionamiento
relacionados a

El acceso dificultoso a fuentes
financiamiento como CSIC, ANII, otros.

de

Las vinculadas a dificultades en formacion de
los docentes en investigacion en general y en
la modalidad cualitativa en particular, aspecto
gue nos habla de la heterogeneidad en la
formacion ya que este factor también es
mencionado como fortaleza.

Otro de los factores lo constituye la escasa
continuidad de los proyectos de investigacion.
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