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NUEVA SEDE DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA
Milton Sbarbar o

Resumen

«El acceso democratico y equitativo de todas las personas a la educacion universitaria es
asumido como un imperativo ético. De los factores que explican la desigual distribucion del
acceso alaeducacion universitaria en Uruguay, hay dos que son particularmente importantes:
(a) ladesigual distribucién en el territorio nacional delos servicios universitarios, que impone
una barrera fisica y geogréfica real al acceso de todo tipo de jovenes a los estudios
universitarios; y (b) la procedencia socioecondémica de los estudiantes (...)»*

Este es el desafio de nuestro sistema educativo, y esla esencia del proyecto académico de la
Facultad de Enfermeria, que haimpulsado desde hace afios ladescentralizacion universitaria,
ofertando hoy opciones curriculares en més de 16 departamentos del pais, con la avanzada
descentralizadora de ser el Unico Servicio que ofrece la carrera completaen |os departamentos
de Salto, Riveray Rocha, ademas de Montevideo.

La mitad de los estudiantes de la facultad provienen del interior del pais, y de niveles
socioecondmicos medio-bajos; razdn por lacudl las distancias de traslado deben minimizarse,
en éste sentido, la propuesta «Parque Batlle» resume todas | as actividades académicas en un
solo predio, convirtiéndose asi en un proyecto inclusivo.

NEW NURSING SCHOOL SEAT
Abstract

‘The democratic and equitable access for all people to the university education is assumed
as ethical imperative. From the factors that explain the unequal distribution of access
to the university education in Uruguay, there are two of them that are particularly
important: a) The unequal distribution of the university services in the national territory,
aspect that imposes a real physical and geographical barrier to the access of young
people to the university studies; and b) the socio-economic background of the students
(...)t

This is the challenge of our education system, and it is the essence of the academic
project of the Nursing School, that have promoted for years the university
decentralization, offering two curricular options in more than sixteen departments of
our country. The Nursing School is the only Service that offers a complete degree course
in the departments of Salto, Rivera and Rocha, apart from Montevideo.

The half of the Nursing School students come from the interior of the country, and from
medium-low socio-economic status; reason why the distances should be minimized. In
this sense, the ‘Parque Batlle’ proposal summarizes all the academic activities in only
one ground, thus becoming an inclusive project.

“Licenciado Enfermero. Asistente académico. Facultad de Enfermeria. Universidad delaRepublica.
Correo el ectrénico: miltonsbarbaro@gmail.com

IPlan de Obras aMediano y Largo Plazo. UdelaR.

IPlan of Worksto Average and Long Terms. UdelaR .
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Resumo

«O acesso democrético e equitativo de todas as pessoas a educagdo universitaria
assumido como imperativo ético. Dos fatores que explicam a desigualitaria distribuicéo
no acesso a educacao universitaria no Uruguai, ha dois de particular relevancia: (a) a
desigual distribuicdo dos servigos universitarios no territério nacional, que imp&e
entraves fisicos e geogréaficos reais para 0s jovens ingressarem aos estudos
universitarios; e (b) a procedéncia socioeconémica dos estudantes (...)»!

E esse o desafio de nosso sistema educativo, a esséncia do projeto académico da
Faculdade de Enfermagem, que h& anos incentiva a descentralizacdo universitaria e
gue hoje oferece opgdes curriculares em mais de 16 departamentos do pais, em importante
avanco descentralizador: Unico Servigo em disponibilizar o curso universitario completo
nos departamentos de Salto, Rivera e Rocha, além dos ja existentes em Montevidéu.
Metade dos estudantes da faculdade vem do interior do pais, sdo de niveis
socioecondmicos médio-baixos; por tal motivo, deve-se minimizar o fator distancia das
viagens. Neste sentido, a proposta «Parque Batlle» vem a concentrar todas as atividades

académicas em um sO local transformando-se, entdo, em um projeto inclusivo.

Antecedentes

Como antecedente encontramos que en
el afno 2001, durante el periodo dedirec-
cion delaProf. Haydeé Bellesteros, se
realiz6 un estudio paralaconstruccion de
un edificio en la sede de la calle Jaime
Cibilsen Montevideo, con un anteproyec-
to, elaborado por el Arg. G. Molas, de
unasuperficie estimadade 3393 m?; pero
luego fue desestimada por laDireccion
General deArquitecturadelaUniversi-
dad delaRepublica(DGA), en acuerdo

Y Bt e e I N ST A g

con nuestrafacultad (en ese entonces I ns-

tituto Nacional de Enfermeria(INDE)), ya Proyecciéon delaconstruccién ediliciaen lasede

gue no dabarespuestas alas necesidades
ediliciasdel Servicio.

En ese momento se partiadel supuesto que con
lautilizacion delosedificiosenlacalle Jaime
Cibils, seresolverian las necesidades| ocativas
delosorganosde Cogobierno, Direcciony Ad-
ministracion institucional por lo quee proyecto
del nuevo edificio deberiasatisfacer lasnecesi-
dades docentes (ensefianza, investigaciony ex-
tension) del nivel basico, incluyendo las éreas
administrativasy de serviciosde apoyo directo

Plano das Obras a Médio e Longo Prazo. UdelaR.

deJ. Cibils. 2001.

aesafuncidny las necesidades de ensefianza
de Posgrado.

Diez Afios mastarde el desarrollo delatecno-
logiay un aumento muy importante de lamatri-
cula, hacen necesario revisar lo actuado y cam-
biar el objetivo.

Con el asesoramiento delosA.A. Licenciado
Milton Sbérbaroy el Arg. Santiago Horjales se
elaboraun nuevo programafuncional que con-
templa estos aspectosy proyectala Facultad
de Enfermeriaal futuro estimando su desarrollo

Sbarbaro M. «Nueva sede de la Facultad de Enfermeria» | 23
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en lospréximos 10 afios. El Arg. Eduardo Lau-
rito contratado por laUniversidad dela Repu-
blicaaesos efectos, tomando como referencia
losenfoquesfisicosy académicosindicadosen
el ProgramaFuncional, y analizando las carac-
teristicasfisicasy urbanasdel Polo Parque Ba-
tlley delosservicios universitarios que seen-
cuentran en €él, concretaun Proyecto Arquitec-
tonico querefuerzalanecesariaintegracion de
losdiferentes actores de laatencion alasalud.
Esta propuesta Parque Batlle es innovadora
debido aque setratade un complejo queinvo-
lucraamas de un servicio universitario (Escue-
lasdelaSaludy Facultad de Enfermeria), pro-
moviendo lalecturaindependiente de cadauno
deéellosenlosextremos, compartiendo el cuer-
po central delosmédulosde aulariosy plata-
formas de apoyo, lo queracionalizael uso de
losespaciosy delostiempos.

A nivel delaperspectivaacadémica, éste proyec-
tointegral os conceptos principal es, que orientan
el desarrollo edilicio delaFacultad de Enfermeria
alademocratizacion del acceso alaeducacion
superior, adoptando caracteristicasdescentraiza
dorasen €l interior del pais(Salto, Riveray Ro-
cha) y unainnovadoraperspectivadelaUnivers-
dad en Montevideo, desarrollando procesosin-
terdisciplinarioseinteringtitucionales, adoptando
medidas paradesarrollar |as Areas académicas
del Polo Universitario ParqueBatlle.

—— —

A suvez seconstituye en un factor influyenteen
el acceso alaeducacion universitaria, relacio-
nadaalaprocedenciasocioecondmicade nues-
tros estudiantes, factor de gran importanciae
impacto paranuestra Facultad, yaque cercade
lamitad de nuestros alumnos son provenientes
del interior del pais, y de niveles socioecono-
micos medio-bajos. Razén por lacual lasdis-
tancias de traslado deben minimizarse, en éste
sentido, lapropuestadel nuevo edificio encla-
vado en el Parque Batlle resumetodas|as acti-
vidades académicas en un solo predio, desarro-
[lando asi un proyecto inclusivo, basado enlaso-
ciedad del conocimientoy del aprendizaje.

En sintesis podemos decir que éste proyecto esta
fundamentado sobrelabase delademocratiza-
cion del acceso alaeducacion universitaria, to-
madacomo unimperativo éticoy garantizadapor
anosdetrabgjo en esalineadeinclusion.

En el afo 2011, y luego de agotadas | as posi bi-
lidades de gestion pararealizar laconstruccion
mediante un solo llamado y deformade acom-
pafiar el financiamiento presupuestal previsto,
se hafragmentado laconstruccion en cinco gran-
desetapas, estudidndoselaposibilidad de super-
posicidn de procesosy obrasque permitiriaavan-
zar enmuchosfrentesen formasmulténeay com-
primir los plazos de construccion. Esto permitea
suvez queafinde afio 2011 selogreadjudicar la
licitacion delaprimer etapa, que seraejecutada
en el primer semestredel afio 2012.

Nueva sededelaFacultad de Enfermeria. ParqueBatlle. 2011.
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L as etapas quedaron consolidadas
delasiguiente manera:

Etapal —ObrasIncluidas
Adecuacion general del Predio, in-
cluyendo desmontes, terraplenes,
retirosy demoliciones.

Aulario

Pilotaje de latotalidad de losvolU-
menes.

Facultad Enfermeria

11 \% I+V
EscuelasdelaSalud

v

Biblioteca Facultad Enfermeria

Escuelasdela Salud

Biblioteca

Contenciones y Tanques de Agua
sobre Av. Américo Ricaldoni.
Conexién aColector.

Cercado total del Predio de Obra.

Etapall —ObrasIncluidas

Sector Este, que serdacondicionadoinicialmen-
tepararecibir el traslado delos Serviciosdela
Sededecalle Sarandi y delaEscuelade Nutri-
ciony Dietética.

Incluye: Volumen Placade 8 nivelesInstitucio-
nal delaFacultad de Enfermeriay Volumen bajo
de Servicios Generales sobrelaAvenidaRical-
doni.

LosNivelesafectados parcialmente paralaocu-
pacioninicial serdnlosde Basamento, Planta
Baja, pisos 1y 2 donde se ubicaran Aulas, asi
como seproyectaunabibliotecainicial enunsec-
tor del piso4, mientrasquelosnivelesrestantesy
local estendranlaconfiguracion definitiva.
LasInstalacionesyase dejaran en esperao pre-
vistas paraampliar o conectar en funcion dela
configuracion final del Programacompl eto.

Proyecciéon delanueva sededela Fac. de Enfermeria.
ParqueBatlle. 2011.

Etapalll —ObrasIncluidas

Sector Oeste. Volumen Institucional de Escue-
lasdelaSalud, Aulario Especializado, arran-
gue de conector principal y Cafeteria.

EtapalV —ObrasIncluidas

Mddulos de Aularios Centrales, incluyendo
L aboratorios de Basamento, Circulaciones ge-
nerales, conectores verticalesy Sala de M &-
quinas.

EtapaV —ObrasIncluidas

Construccion del resto del Volumen bajo de
Servicios Generales sobre Avenida Ricaldoni
gueincluye Biblioteca, Laboratoriosy Simula-
dores, asi como laadecuacién de espacios que
enlaEtapall han sido utilizados con diferentes
destinosalosdel proyecto completo alosefec-
tosdelaocupacioninicial.

—

Carteleriasobrelaimplantacion
delanueve sede dela Facultad
deEnfermeriaen e prediode
ParqueBatlle. 2001.
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Este emprendimiento es clave paracontribuir
con el cumplimiento de los objetivos estratégi-
cos planteados en el Plan de desarrollo dela
Universidad delaRepublica(UdelaR), y regfir-
mados en el proyecto de gestion del Decanato
de Facultad de Enfermeria (2008-2012), en el
cual sepropone mejorar losprocesosy lascon-
dicionesdeestudioy traba o, paraincrementar
lacalidad en el desempefio delasfuncionessus-
tantivasdelaUdelaR.

Plan de Obras de Mantenimiento
y Desarrollo con Perspectiva
Académica

Desde fines del afio 2008, se comenzo aabor-
dar en nuestro servicio un estudio sistematiza-
dodelaplantafisicay el necesario desarrollo
delamismaalargo plazo. El objetivo del mis-
mo fue elaborar un plan de obras que contem-
plarael mantenimientoy lasemergenciasedili-
ciasde nuestras actuales sedes, y por otro lado
laelaboracion del proyecto de un nuevo edifi-
cio con laperspectivade desarrollo académico
planteado en el marco del Plan de Obras a
Medianoy Largo Plazo delaUniversidad dela
Republica(POMLP—-UdelaR). El plan dein-
version, en mantenimiento y obras menores,
desarrollado parael cuatrienio (2008-2012),
fue acordado con |a participacion delos acto-
resinstitucionales, en el marco delaComision
delnfraestructura Ediliciade nuestra Facultad,
y financiados con fondos dela Comisién Ase-
sora Permanente de Planesy Proyectos deAr-
quitectura (CAPPPA) delaUdelaR.

PlanodelasededelaFacultad de Enferme-
riaubicadaen lacalle Sarandi. M ontevideo.

Plano delasedecentral delaFacultad de
EnfermeriaubicadaenlacalleJ. Cibils.
M ontevideo.

Plano dela sedecentral
delaFacultad deEnfer-
meriaubicadaen €

ter cer pisodel Hospital
deClinicasDr. M anuel
Quintera. Montevideo.
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M antenimiento

2008 26:200.008 577.550 2,20
2009 35:708.489 891.535,25 2,5

2010 43:225.100 1:033.872 2,39
2011 45:511.556 1:067.979 2,35

Presupuesto Mantenimiento
1200000
800000
55 I
0
200% '3 201
Enfermena

LaplantafisicadelaFacultad de Enfermeria,
estaintegrada por tres (3) sedes, con caracte-
risticas bien diferentes, desdelo funcional has-
talo estructural, con un deterioro muy marca-
do por lafaltade inversion en mantenimiento,
gue segeneralizaatodoslosinmuebles univer-
sitarios, debido alos escasos recursos que la
UdelaR destinaparael mantenimiento delosedi-
ficios.

La Facultad paso de tener 2568 m? de cons-
truccion en el afo 2000, atener 8701 m?en el
2009, con una poblacién estudiantil que en el
mismo periodo seincremento en masdel 130%;
lo que representa 2.39 m?/estudiante.

2008 | 310.000

Bateria de banos. Sede Sarandi

A suvez en el periodo comprendido entre el
2008y 2011, el presupuesto paramantener en
funcionamiento lastres sedesinstitucionales se
incremento en un 84,91%, pasando de dispo-
ner de $U 577.550 a$U 1:067.979 al final de
dicho periodo, representando un 2.35% del
total del presupuesto que laUdelaR destinaa
obras de mantenimiento paratodalauniversi-
dad.

L agestion de mantenimiento delas sedesconsta
de5 grandeslineas de trabajo, unade atencion
alaemergenciacriticade funcionamiento, que
se atendio con los recursos del Plan de Obras
Regular (POR), y de atencion alaemergencia
critica, lineasfinanciadas por laCAPPPA atra-
vés de proyectos concursables. Los montos
gue se obtuvieron en-
treambaslineasfuéde
aproximadamente 2
millones de pesos.

=

del suministro de }™
aguadelasededela 4
calleJ. Cibils. .

Arreglo del sistema T £

2009 | 986.866,15

Bateria de banos. Sede Sarandi
Comedor-vestuario-duchas. Sede J.
Cibils

2010 717.500 | Fachada Sede Sarandi

2011 76.860

Diagnostico eléctrica. Sede J. Cibils
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. ' ' Pasillo central

Sede Hospital de Clinicas

Es de destacar que a partir del afio 2010 la
CAPPPA decidio no abrir mas éstos |lamados
concursables; por 1o quelasobrasmenoresrea-
lizadas en nuestro servicio se hicieron con los
fondos destinados a mantenimiento, en acuer-
do conlaComision de InfraestructuraEdilicia
y en concordancia con el Plan de Obras del
Servicio.

Con éstosrubros se atendid larefaccion dela
fachada de |a sede de Sarandi, donde existia
peligro de derrumbe (afio 2010), el arregloy
ampliacion delos servicios higiénicos (femeni-
nos, afo 2008 y masculinos, afio 2009) en la

omedor y Vestuario

Sede J. Cibils

. Reparacion de aberturas
Sede Hospital de Clinicas

——

enteérreglosen IdsededeJ. Cibil_s_
y el Hospital de Clinicas.

Difer

mismasede; e diagndstico preventivo delared
el éctrica(afio 2011), lainstalacién de un nuevo
sistemade suministro de agua (afio 2009) y el
vestuario, comedor y bafios parafuncionarios
(afo 2009), en la sede de Jaime Cibils.

Otralineade gran necesidad debido alaesca-
sez de personal, estuvo vinculadaaapoyar la
seguridad delos bienesinstitucional es, dandole
lainfraestructuranecesariaparael trabajo a
Departamento de Intendenciade la Facultad.
En ese sentido se colocaron rejas en las tres
sedes, y seinstal6 un sistema de camaras | P,
paraapoyar fundamentalmente ala Seccion Vi-
gilanciade dicho Departamento; ademas se co-
loco un portdn de hierro nuevo, en laentrada
de garaje delasede de Sarandi, lugar que era
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-

Acondicionamito del auladeinformaética
delacalle Sarandi.

muy vulnerable, y con pocas posibilidades de
control.

Enlosacuerdosdedesarrollo y mantenimiento
delainfraestructuraediliciaen nuestro servi-
Cio, estuvo siempre como primeralineadetra-
bajo, la mejoray ampliacion de los espa-
cioscomunesvinculadosfundamentalmente a
mejorar lascondiciones parael estudiante.

En ese sentido enlasededelacalle Sarandi, se
acondicionarony ampliaronlosservicioshigié-
nicos, se colocaron calo ventiladores, con la
instal aci 6n el éctrica correspondiente anuevo,

en todos|os salones, serepusieron losvidrios
faltantesalolargo detodalagaleriaquerodea
el patio central, seinstal ¢ un aulainformatica
parauso estudiantil, en un sal6n adaptado para
esefin, seacondiciond ademas un espacio para
uso gremia y otro paraventade materialesaca-
démicos por parte delos estudiantes, ademas
serefacciond laparte eléctricay seinstalaron
aires acondicionados en laBiblioteca; serelo-
calizo laseccion deAudio Visuales, acondicio-
nando un espacio en dicha sede, que ademéas
oficiadeoficinaPALTEX —OPS.
Enlasededel 3er. piso del Hospital de Clinicas
sereacondiciond el vestuario femenino, y sus
servicioshigiénicos, y seadecud un espacio para
vestuario masculino, que no tenialaingtitucion;
serealizo dbafiilerialivianay pinturaenlasau-
lasdeclases, en el pasillo central y enlasala
delecturadelabiblioteca, abarcando un area
de 412 m?;, ademés se acondiciond un salon
paralalocalizacion del Aulalnformatica, de
aproximadamente 20 m?, que requirio albafiile-
ria, pintura, refaccion de aberturasy conexion
deredy eléctrica.

Ademés seredlizo larefaccion detodas|as aber-
turas que dan hacia el norte del edificio, por
dondefiltrabaaguay ello colocabaen unasi-
tuacion deinsalubridad labora alasoficinasque
alli se encontraban.

Zonas de intervencion de la sede de la Facultad de
Enfermeria del 3* piso del Hospital de Clinicas Dr.
Manuel Quintela.

Albafileria-pintura Repar aciones-aberturas
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Fac. Enfermeria - APEX

Unidad Docente Asistencial
Fac. Enfermeria - APEX

| Unidad Docente Asistencial
Hospital Maciel

Restauracion delocal paralaimplantacién deuna UDA delaFac. de Enfermeriaen el
local deAPEX, en el barriodel CerrodeMontevideo. Foto superior.
Acondicionamiento delocal en el Hospital Maciel, para el desarrollodeuna UDA dela

Fac. deEnfermeria. Fotoinferior.

Unacuartalineadetrabgjo eslarelacionadaa
lamejoradelas condiciones laborales de los
trabajadores de la Facultad (ampliaciones 'y
adecuaci6n de espacios, vestuario, comedor),
muy vinculadaalaquintalinearelacionadacon
laseguridad en el ambito laboral (eléctricae
incendio).

En éste aspecto serealizo unareformaen la
seccion de Bedeliaen lasede del Hospital de
Clinicas, enlacud serepararon humedadesen
las paredes, realizando trabajos de abafiileria,
pinturay conexionderedy eléctricaeilumina-
cion; el mismo trabajo de recuperacion de es-
pacios se hizo parala Seccion de Audiovisua-
lesen dichasede.

Enlo querespectaal desarrollo académico, se
acomparno enloedilicio, lacreacion delasUni-

dades DocentesAsistenciales, en el Hospital

Maciel parael trabajo en aulas, y en policlinica
en el Servicio universitario deAprendizajey
Extension (APEX), con el acondicionamiento
de los espacios respectivos.

A nivel general serealiz6 unainversionimpor-
tanteen lo quetiene que ver alaconectividad a
lared, tanto parael trabajo docente adminis-
trativo, como parael uso delosestudiantes, en
ese sentido se hizo lainstalacion anuevo dela
Red Lan, y selogroé lainstalacion del servicio
deWiFi enlastres sedes.
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Inver siones Facultad de Enfermeria
Periodo 2008 - 2012

Afio 20087
Empresa Tangari S.A; .
Diagnostico de situacion
estructuralde la _sede de Sarandi.
Colocacionde tanque y bomba de agua
(J. Cibils)

B Alfio 2011
IRStAIACIORNEE policlinica en APEX
MejoradelaRed LAN
Ampllacmn de Contaduflia
Apunt ient @'sotao(Sar afeli)
Arregfalargcondluonamlento Bed
(H.  Clinicas)

Instalacion W1 Fl (en las 3 sedes)

Diagnostico e! cetr ica (J.'Cibils)
REfaeeion de \eredas (J. Clblls)/f‘

Afio 2009
Colocacién deregjasJ. Cibils
Construccion de bafios, vestuarioy com
Reconstruccién baterfa de bafios. Sede
Pintura frente sede J. Cibils
Refaccion escaleracentral Sede J. Cibils
Acondicion ina de DIBA. SedeHl@linicas
Arreglo hu CETI. Sede J. CibilSHs
Arreglo pu H. Sede H. Clinicas
Arreglo elefitfftfladiAudioV. Sede Sarand

v
t
-

Afio 2010
Construccion de garaje (J. Cibils)
Colocacion deregjas (H. Clinicas)
Refaccion total-deaberturas (H. Clinicas)
Albafileriay pintura en salones, vestuaq_o
Jibliotecay pasillos (H. Clinicas)
Instalacion eléctricay colocacion de
zalo ventilador es (Sar andi)
Arreglo deventanalesen co

Arreglo humeda

Arreglo hum en Cont '
L-Arreglohum —

Fachadadelasedecentral delaFac. de Enfermeriaen lacalleJaime Cibils.
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